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Ozet

Cinsellik ve emek konusunu, emek piyasalarinda cinsel
kimlik ve yonelim esitliginin kirilganligi ve bu kirilganliga
karst diren¢ ve direnis gelistirme yontemleri iizerinden
irdeledim bu deneme yazisinda. Emek piyasalarinda cinsel
kimlik ve yonelim esitligine yoneltilen meydan okuma ve
saldirilarin neoliberal temellerini acikladiktan sonra Judith
Butler ve Pierre Bourdiew'niin sosyal degisim kuramlarini
kullanarak cinsel kimlik ve yonelim esitligi icin miicadele ve
bu konudaki kirilganliga karst direng ve direnis gelistirme
bi¢imlerine degindim. Tartisma boliimiinde ise yonetim ve
organizasyon ¢aligmalari alaninin cinsel kimlik ve yonelim
esitliginin insasinda Gstlenebilecegi sorumluluklar oldugunu
belirtip meslektaslarimi goreve davet ediyorum.

Giris

Cinsellik ve emek konularinin gliniimiizde beraber
calisiliyor olmast cinsellik arastirmalarinin bir basarisi olarak
diisiiniilebilir. Klasik emek kurami, cinsellik meselesini
dislarken son yirmi yilda elestirel emek kurami cinsellik
konusu ile esitlik ve farklilik yonetimi caligmalari sayesinde
tanismistir.  Kapitalist ¢ikarlarin  yeni sermaye ¢esitleri
arayigt, egitimde firsat esitliginin artmast ve uluslararast
emek gocliniin megrulagmasi, emek piyasalarindaki arzda
farkliliklarin artmasina neden olmustur. Emek piyasalarinda
demografik ¢esitliligin artmasi, gelismis demokratik tilkelerde
cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik, inang, cinsellik gibi
farkliliklarin yasal ve kurumsal olarak giivence altina
alinmasini bir zaruret haline getirmistir. Cinsel kimlik ve
yonelim esitligi de demokratik tilkelerin emek piyasalarindaki
diizenlemeleri arasina bu sayede girmistir. Gelismis iilkelerde
emek piyasalarinda cinselligin esitlik yasalart cergevesinde
korunmaya baslamasi ile cinsel kimlik ve yonelim esitligi
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artan sayida emek ve yonetim ¢aligmasinin konusu haline
gelmistir. Son yirmi yilda cinsellik ve emek konusunda
kurumsal ve yasal diizenlemelerin getirilmis olmasi bu alanda
evrensel bir ilerleme oldugu izlenimi vermektedir. Ancak bu
izlenimi sorgulamak gerekiyor.

Bu ilerleme doneminde emek piyasalarinda cinsel farkliliklar
icin getirilen korumalar ve kurumsal diizenlemelerin
kirlganligini  ele almaliyiz. Cinsel kimlik ve y6nelim
esitligindeki kirilganlik tizerine diisiinmek, politik ve sosyal
meydan okumalarlaberaber transfobik ve homofobik siddetin,
cinayetlerin arttigt, LBGTI bireylerin emek piyasalarina kendi
kimlikleri ile girme, taciz ve adaletsizlige maruz kalmadan
calisma ve yagamlarini idame ettirme 6zgiirliik ve haklarinin
¢ignendigi bu donemde ¢ok daha 6nemlidir. Bu kisa deneme
yazisinda cinsel kimlik ve yonelim esitligi alaninda yeni elde
edilen haklarin ve kazanimlarin kirilganligini, sosyal ve dil
bilimlerinin iki énemli kuramcist Judith Butler ve Pierre
Bourdieu'niin  kuramlari ile cergevelendirerek sorgulayip
miimkiin olan diren¢ gelistirme olasiliklarini ve direnis
yontemlerini tartigiyorum.

Emek ve cinsellik alaninda ilerleme
varsayimi

Son yirmi senede Kuzey Amerika, Avrupa, Avustralya ve
gelismis demokrasilerde cinsel kimlik ve yonelim gruplarinin
ayrimciliga karsi korunmasina iligkin yasal diizenlemeler
yaygin hale geldi (Klarsfeld 2010; Ozbilgin vd. 2014;
Ozeren ve Aydin 2016; Aydin 2017). Gelismis demokratik
tilkelerde cinsel kimlik ve ydnelim gruplarinin haklarini
savunmak i¢in kurulan sivil toplum orgiitleri ve bakanliklara
bagli ¢alisan esitlik denetim kurumlari, yasal diizenlemelerle
beraber elde edilen haklar ve 6zgiirliiklerin yayginlasmas:
icin etkin kampanyalar yiiriitityor. Bununla birlikte cinsellik
ve emek alanindaki s6z konusu olumlu gelismelerin naif
varsayimlarindan bir tanesi ilerleme varsayimidir. Kuramsal
calismalar, cinsel kimlik ve ydnelimde esitik konusunda
emek piyasasinda elde edilen kazanimlar bu ilerleme
varsayimina neden oldu. Cinsel kimlik ve yonelimde esitlik
konusundaki beklenti, esitligin kiiresel olarak artacag
yoniindedir (Ozbilgin vd. 2008). Ne yazik ki bu ilerleme

varsayiminin - gelismis  ve gelismekte olan demokratik
rejimlerde naif ve yetersiz kaldigini gorityoruz son yillarda.
Cinsel y6nelim ve kimlik esitliginin kanunlasmasi ve
kurumsallagmasi gelismis demokrasilerde dahi tutucu, yobaz
ve gerici kesimler tarafindan engellenmekte ve bu alandaki
siirekli meydan okunmaktadir.  Ilerleme
varsayimi umut vaat ettigi icin kendi bagina olumsuz bir
varsayim degil. Ancak ilerleme varsayiminin bazi tehlikeler
konusunda farkindaligimizi kisitladigini ve 6ngériimiizia
engelledigini diisiiniiyorum. Bu tehlikelerin basinda cinsel
kimlik ve yonelim esitligi konusundaki yasal diizenlemelerin,
kurumsallasma egilimlerinin ve uygulamalarin kirilganlig
geliyor. Cinsel kimlik ve y6nelim esitligi konusundaki
kirilganligy, cinsel kimlik ve esitlik miicadelesini destekleyen
birey ve kurumlarin; kazanimlarinin siirekli politik, kiiltiirel
ve sosyal meydan okumalara ve karsi gelmelere maruz kalmasi
olarak tanimliyorum.

kazanimlara

LGBTI bireyler ve kurumlardan bahsederken bu harf
obeginin icindeki farkliliklara deginmeden ve ortak amaglar
varsayarak bir yere varamayacagimizin farkindayim. Gey,
lezbiyen, bisekstiel, transseksiiel ve interseks bireylerin
beklentileri, hayat deneyimleri ve maruz kaldiklari esitsizlikler
benzese de ayni degildir. Bizim birlesik hareket etmesini
bekledigimiz bu grup i¢inde de yarilmalar, fikir ayriliklar:
ve g¢ikar atigmalari mevcuttur. Ornegin bazi trans bireyler
LGBTI grup iginde protesto ve yiiriiyiislerde en aktif grup
olmalarina ragmen LGBTI hareket iginde dislandiklarin
soyliiyorlar (Berghan 2007). Oysaki gey, lezbiyen, bisekstiel,
transsekstiel ve interseks bireylerin ayni toplumsal hareket
altinda birlesmesi ve bu hareketin basarist aralarindaki farklar
konusunda LGBTI hareket iginde farklilik ve yoldaslik
bilincinin eszamanli artmasi ile miimkiindiir. Buna 6rnek
olarak 2007'den bu yana translarin gesitli 6z6rgiitlenme
deneyimleri ve bu orgiitlerle LGBTI hareketinin diger
orgltleri arasinda igbirlikleri verilebilir. Escinsel evlilik
meselesinden escinsellik ve dini inang¢ catigmasina kadar
bircok konudaki hukuki ve kiiltiirel kazanimlar siirekli
heteronormatif, homofobik, ve transfobik meydan
okumalara ve geri piiskiirtmelere maruz kaliyor. Hatta sunu
soyleyebiliriz ki cinsel yonelim ve kimlik esidigi, esitlik
hareketleri i¢inde en fazla tepki ¢eken ve meydan okumayla
en ¢ok muhatap olan harekettir. Esitlik saglamay: hedefleyen
yasalarin geri cekilmesi talebinden yasalari hice saymaya
kadar genis bir yelpazede gerceklesiyor meydan okumalar.
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Meydan okumalari bir iilke veya bolge ile sinirlamak da
miimkiin degil. Hatta medeniyetler tarihi bize gosteriyor ki
cinsel kimlik ve yonelimde esitlik gogu zaman kisitlt tarihsel
donemlerde ilerlemesine ragmen heteroseksiicl hegemonya
tarafindan megrulugu sorgulanip kurumsal ve yazili tarihteki
izleri resmi tarihten silinerek sessizlestirilmis, cinsel kimlik ve
yonelim esitligi talepleri geri piiskiirtiilmiistiir. Bu kirillganlik
ve meydan okuma siirecinin su anda da yasandigini gorebiliriz.
Amerika Birlesik Devletleri ve birgok Avrupa iilkesinde
cinsel kimlik ve yonelim esitligindeki ilerlemelere tepkiler
stirliyor. Turkiyede bu tepkilerin politik parti séylemlerinde
homofobik ve transfobik izdistimlerini gériiyoruz (Kogak
2011). Tirkiyede kazanilan onur yiiriiylisi hakkina son
yillarda politik ve resmi bir meydan okuma mevcuttur. Bazi
goriiniir kurumsallagma galigmalarina (Aydin 2017b) ragmen
cinsel kimlik ve yonelim esitsizligine 6miir boyu siiren bir
heteroseksiiellik dayatmast olarak (Oztiitk ve Ozbilgin
2014) bakarsak esitsizligin besikten mezara toplamdaki
etkisinin yikici olmaya devam ettigini ve kazanimlarin ne
denli kirilgan oldugunu goriiriiz. Cinsel kimlik ve yonelim
esitligi konusunda kazanilmis haklar, kurumsal uygulamalar
ve desteklerdeki kirilganlik ile neoliberalizmin genisleme
hirsi arasindaki neden sonug iliskilerini irdelemenin gerekli
oldugunu disiiniiyorum.

Neoliberal genisleme ve cinsel kimlik ve
yonelim esitligi

Neoliberal genisleme bircok sekilde tanimlanabilir. Bu kisa
yazt igin {i¢ temel deger iizerinden neoliberal genisleme ile
cinsel kimlik ve yonelim esitligi ve emek piyasast baglantsini
kuracagim. Neoliberalizmi diger akimlardan ayirt eden
sey U¢ temel degerdir: bireysellesme, kurumsuzlasma/
kuralsizlagma, ve finansallasma (Ozbilgin ve Slutskaya
2017). Neoliberalizmin bu {i¢ temel degerinin cinsel kimlik
ve yonelim esitligi konusunda getirilerini ve gotiiriilerini
degerlendirmek ve kirilmaya katkisini agiklamak faydali
olabilir.

Bireysellesme bir yandan cinsel kimlik ve yonelim gruplarina
su mesaji vermektedir: sendikalasmak, toplu hak iddia
etmek yerine bireysel farkliliklarinizi bir kariyer avantajina

doniistiirebilirsiniz. Ornegin cinsel kimliginiz ne olursa
olsun kiiresel sirketlerde liyakat sistemi cercevesinde yer
alabilirsiniz. Hatta bu farklilik y6netimi felsefesi, farkli
cinsel kimliginizi bir sorun degil bir kaynak ve bir zenginlik
olarak gorecektir. Bireysellesme bu gerceveden bakinca
bir o6zgiirlesme alani yaratiyor cinsel esitlik acisindan.
Ancak buradaki naif varsayim insanlarin cinsel kimlik ve
yonelimlerini agtk¢a ifade edebilecekleri ve sendikal haklar
olmadan bireysel pazarlik ile farkli cinsel kimlikleri ile kurum
icinde ayakta kalabilecekleri yoniinde. Oysa bireysellesme ile
yonetim elitlerine farkliliklarini ifade ve yasama konusunda
ozgiirliikler getirilirken, altdiizey ve dahaazegitimli caliganlara
ayni genis perspektifin, ayni pazarlik hakkini saglanmadigin
goriiyoruz. Ornegin emek piyasasi dedigimizde yalnizca
kurumsal alanda galisan LGBTT bireyler ve onlarin sorunlart
akla geliyor. Yonetim, emek ve organizasyon ¢aligmalarinin,
toplumun alt kesiminden LGBTI bireylerin galistigt
seks isciligi konusuna ilgisiz kaldigint gériiyoruz. Seks
enddistrisinin yonetiminden ¢alisma sartlarina kadar bilgimiz
kisitlt oldugu igin galisanlara gereken giivenlik ve giivencenin
saglanmast  konusundaki talepler bilimsel dayanaktan
yoksun kaliyor. Ayrica bireysellik, cinsel kimlik ve yonelim
gruplarini toplumsal hareketlerden kopartiyor. Neoliberal
yaklagim calisanlarin cinsel kimlik ve yonelimin toplumsal
ve orgiitlii yoniinti reddedip, bunlari bireysel birer mesele
olarak diisiinmesini istiyor. Bu nedenle neoliberal yaklagim
cinsel kimlik ve yonelim esitligi icin calisan sivil toplum
orgiitlerinin gelismesini, bu alandaki sendikalagsma ve toplu
hareket etme 6zgiirliiklerini kisitliyor. Kazanimlar yaninda bu
kirilganliklart da gormemizde fayda var diye diistintiyorum.
Kurumsuzlastirma ve kuralsizlastirma, neoliberalizmin
emek ve sermaye piyasalarinin kendilerine ¢eki diizen
verebilecegi yoniindeki yersiz giliveninden kaynaklaniyor.
Neoliberalizm piyasalarin kendi yarattug toplumsal sorunlar:
arz talep dengesi ile kendi bagina ¢6zebilecegi varsayimini
icerir. Bu varsayimin getirisi, cinsel kimlik ve yénelimde
esitlik acisindan birgok kiiresel sirketin ekonomik getirisi
ve toplumsal fayday1 da gozeterek liyakat konusunda cinsel
kimlik ve yonelim ayrimciligi yapmayacaklarina kendi ig
yonetmelik ve tiiziiklerinde, is ilanlarinda ve reklamlarinda
yer vermeleri olmustur. Ancak neoliberalizmin bu getirisi
ilging bir kirilganlik sakliyor aslinda i¢inde. Cinsel kimlik ve
yonelim esitligi konusunda ¢alisan kurumlara baktgimizda
aslinda bunlarin sirf piyasa dinamikleri nedeniyle degil ayni
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zamanda yasal destekler nedeniyle bu adimlari attiklarini ama
yasalara uyma konusuna deginmek istemediklerini goriiyoruz.
Cunkii ¢ogu kurum yasal baskilarla aldiklari kararlari
raporlandirmakta daha ¢ekimser davranir. Onun yerine esitlik
prensiplerini kendi kurumsal stratejileri ¢ercevesinde ¢alisan
ctkarlarini 6ncelikle diistindiikleri i¢in aldiklarini raporlarlar.
Oysa bunun yasa uyucu bir davranis oldugunu anlamak igin
cinsel kimlik ve yonelim esitligi konusunda yasal diizenleme
ve destek olmayan iilkelerde aldiklari daha sessiz tutumu
gozlemlemek kafi oluyor. Kurumsuzlasma ve kuralsizlasma
ise neoliberalizmin daha gelismis evrelerinde ¢ikiyor ortaya.
Esitlik yasalar1 gelismis demokrasilerde tehdit alunda.
Esitlik yasalarint geri almaya calisan politik partiler iktidara
geldi. Ayni sekilde bu partiler esitlik yasalarint denetleyen
kurumlarin yetkilerini daralup fonlarini kisitladi. Politik
liderlerin azinliklar konusundaki tavirlar: totaliter ve dislayici
yaklagimlar igeriyor giiniimiizde birgok tilkede. Bu makro
yonelimlerin getirdigi kurumsuzlasma ve kuralsizlasma, bir
yandan onur yiiriiytslerine katilimin artmasi ve sivil toplum
hareketlerinin gelismesi ile hak ve 6zgiirliik alani agarken diger
yandan da cinsel kimlik ve yonelim esitliginin mesrulasmast,
kurumsallagmasi, kok salmasinin 6niinii kapatiyor. Ornegin,
bir yandan biyiik sirketlerde cinsel kimlik ve y6nelim
farkliliklarini  agiklayabilen y6netim elitleri mevcutken,
eszamanli bir sekilde cinsel kimlik ve yonelim esitligine
meydan okuyan séylemler politik elitler tarafindan giindeme
tasintyor. Tiirkiye'de halen ise alimlarda, ¢alisma hayatinda,
kariyer gelisiminde cinsel kimlik ve yonelim esitligi giivence
altinda degildir. Tam tersine LGBTI bireyler sirf cinsel
kimlikleri nedeniyle kamu sektoriinde ¢alisamamakta ve
diger sektorlerde isten atilabilmekte, yasadiklari yerlerde
taciz ve kotli muameleye maruz kalmaktadir. Neoliberalizm
kasikla verip kepgeyle aliyor. Ornegin, neoliberalizmin cinsel
kimlik ve yonelim esitligi vitrini orta ve Gist sinif cinsel kimlik
ve yonelim azinliklarinin ragbet ettigi onur yiiriytsleridir.
Onur yiiriiyiislerine katllimin ve LGBTI gruplara hizmet
eden gece kuliiplerinin artmasi haklar ve 6zgiirliklerde
bir genisleme olarak kutlanmisti. Ancak, bu kutlamanin
goriinmez hale getirdigi sey alt sosyo-ekonomik siniftan cinsel
kimlik ve yonelim gruplarinin hamam, sinema ve bulusma
yeri gibi mekénlarinin sistemli bir sekilde kapatilmast oldu.
Burada dikkatinizi ¢ekmeye calistigim sey neoliberalizmin
orta ve Ust ekonomik kesime alan ve hak yaraurken, alt
sosyo-ekonomik kesimin haklarini ¢alan elidir. Neoliberal
diizen icinde smnif farki cinsel kimlik ve y6nelim esitligi

konusunda kutuplagtyor. Goriinen o ki dncelik verilen ve
mesruiyet taninan esitlik talepleri daha ¢ok st ve orta sinif
cinsel kimlik ve yonelim gruplarinin talepleri.

Neoliberal genislemenin tizerinde durmak istedigim ti¢tincii
temel degeri ise finansallasmadir. Sosyal refah anlayisi
oturmus llkelerde neoliberal genisleme ile sosyal refahin
finansal refaha donigtiigiinii, yani gitgide tiim halkin degil
yalnizca gelir diizeyi yliksek kesimlerin refah icinde yasamayi
hak ettigine inanildigini goériiyoruz. Sermaye cesitlendikee,
ornegin ekonomik sermayeye beseri, sosyal, kiiltiirel ve
sembolik sermaye tiirleri katildik¢a kapitalizmin yasamin
her alanini pazara doniistiirdiigiinti gorebiliriz. Karl Polanyi
(1957) bunu ‘bityiik déniisiim’ olarak adlandirmisti. Her
seyin finansallagmasinin cinsel kimlik ve yonelim esitligi
agisindan getirisi cinsel kimlik ve yonelimi farkli bireylerin
beseri, kiiltiirel, ve sembolik sermayeleri ile degerli ekonomik
katkilar yapabileceginin kabul edilmesi olmustur. Cinsel
kimlik ve yonelim esitlik séylemi ¢ogu zaman pembe
sermaye, pembe para, pembe ekonomi kavramlarini da
kullanarak cinsel kimlik ve yonelim azinliklarinin ekonomiye
katkisina dikkat ¢ekerek esitsizlik ve ayrimciligin ekonomik
zararina deginmigtir. Ancak bu finansallagtran yaklagimin
gotiirlisti, insan haklari ¢ercevesinde elde edilmis cinsel
kimlik ve yonelim esitligi hakkinin finansal soylemlerle
goriinmez hale getirilmesidir. Paranin insan haklarindan
onemli oldugu bir sistemde ekonomik getirisi olmayan
haklar kapitalist ¢ikarlara ket vurdugu igin diglanir. Bu
cergevede finansallagma ile gelen cinsel kimlik ve ydnelim
esitlik anlayisi, bu esitlik sdyleminin getirisi azaldiginda
ortadan kalkar. Bunun en iyi 6rnegini sayilari azalan LGBTI
kurumlarinda gérebiliriz. 1980’lerde kendi i¢ ekonomilerini
yaratan LGBTT bireylerin LGBTT tiiketiciler i¢in kurduklari
sirketler LGBTT bireylere galisma imkani, giivenli alan ve
toplumsal mesruiyet sagladiklari icin ¢ok 6nemlidir. Ancak
yalnizca LGBTT bireylere hizmet veren kurumlar kapilarint
heteroseksiiellere agmalariyla, yalnizca LGBTI bireylere
hizmet veren sirketlerin sayist azalmisur. Rosser ve digerleri
(2008) LGBTT'ye mahsus kurum ve yerlesim alanlarinin
gelismis demokrasilerde azaliyor olmasinin genel bir egilim
oldugunu belgeliyorlar. Bu bir yandan kazanim, bir yandan
kayiptir. Ciinkii toplumsal kabul gergeklesirken, LGBTT’ye
ozgli glivenli alan hem genigleyip hem daralmigtir. Bunun
entegrasyon i¢in olumlu bir adim oldugu soylenebilir. Ancak
transfobi ve homofobinin ayni hizda azalmadig, hatta birgok
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bolgede artuigr diisiiniiliirse LGBTI bireyler igin kurulan
sitketlerin sayilarinin azalmast ‘giivenli yerler’in (Kenney
2001) azalmast anlamina gelmektedir.

Bu ii¢ kokusmus deger (bireysellesme, kurumsuzlasma
ve finansallasma) iizerine insa edilmis neoliberal sistem,
emek pazarinda ciirimeye neden olmaktadir. Bu ¢iiriime,
giicliintin kazandig1, kapitalist ¢ikarlarin 6n plana ¢ikugy,
glicstiziin ezildigi, asagidakiler ile yukaridakiler arasinda
gelir farkinin artugy, adaletin ve esitligin herkes i¢in degil
imtiyazli kiigiik bir kesim i¢in mesru oldugu bir sistemde
ortaya ¢tkmaktadir. Neoliberal akademi de benzer bir
¢okiis yasamaktadir. Ornegin yénetim ve organizasyon
kurami kapitalist ¢ikarlara hizmet eden bir kuram haline
gelmigtir. Neoliberal akademi direnisi goz ardi etmekte,
sessizlestirmekte, degersiz ve gereksiz gormekte ve direnise
kuramlarinda dahi yer vermemektedir. Gézetilen ¢ikarlar
karlilik, performans artirma temeline dayanmalidir bu
yaklagimda. Bu diizen iginde esitlik ve farklilik da ancak
kapitalist ¢ikarlara hizmet ettigi siirece degerlidir. Emek
piyasasinda ve akademik degerlerdeki neoliberal ¢iirtimenin
oniine nasil gegebiliriz sorusuna yanit arayacagim asagidaki
boliimlerde. Ciinkii sorunlarin zaten ¢ogumuz farkindayiz.
Ama ¢oziim 6nerileri konusunda hem akademi hem de emek
piyasasini doniistirmeye kendisini adamis insanlar daha
cekingenler. Coziim Onerileri icin Butler ve Bourdieu’ye
donmek faydali olabilir diye diisiindiim.

Emek piyasasinda cinsel kimlik

ve yonelim esitligi kazanimlarinin
kirilganhgini Butler ve Bourdieu ile
anlamak ve asmak

Bu kisa yazida Judith Butler gibi cinsellik alaninin ana
referanst ve ilham kaynagi olan bir dil bilimci ile Pierre
Bourdieu gibi sosyoloji alaninda en ¢ok kaynak gsterilen
bir sosyal bilimcinin ¢alismalarinin hakkint vermek benim
icin imkansiz. Bunu denemek yerine neoliberal genisleme ile
emek piyasalarinda yasanan cinsel kimlik ve yonelim esitligi
kazanimlarindaki kirilganligi agmak icin bu iki felsefecinin
yaklagimlarini kullanarak birka¢ direng ve direnis yontemi
onermek istiyorum.

Judith Butler (1997, 1998, 2010) igin cinsellik performatif,
yani yalnizca oynandik¢a anlam kazanan bir oyundur.
Cinsellik stirekli tekrarlandigy i¢in bazi ezberlere sikigip
kalmistir  (Nentwich vd. 2015). Cinsellik anlayiginin
degisimi icin Butlerdan ilham alirsak oyunu farkli sekilde
oynamamiz ve oyunun kurallarini tepetaklak etmemiz
gerekir. Cinsellik oyununa sokulan her ¢omak, oyunun
degisimine neden olabilecek bir repertuar geniglemesine
neden olur. Bu yaklasimi neoliberal sistemde emek
piyasasinda cinsel kimlik ve yonelim esitligi konusuna
getirdigimizde esitlik séylemlerinin hangi degerler tizerine
oturduguna bakmamuz faydali olabilir. Neoliberal sistemin
bireysellik, kurumsuzlasma ve finansallasma degerlerini
tepetaklak edecek sekilde sdylemler gelistirilebilir. Bireysellik
degerine yoldashk degeri ile, kurumsuzlasma degerine
kurumsallasma sdylemi ile ve finansallagma sdylemine ise
sosyal refah perspektifi ile direnmek miimkiin olabilir.
Bu direnis bigimlerine ornekler vermek yararli olacakur.
Kurumsal farklilik yonetimi egitimleri genellikle bireysel
farkliliklart ~ vurgulamaktadir.  Bu  egitim  s6ylemlerini
doniistiirmek igin kurum igindeki LGBTI bireylere bu
konuda orgiitlenme yontemleri anlatlabilir. Kurum ici ve
disindaki kolektiflerle baglantilari telkin edilebilir (Ozbilgin
vd. 2016). Kurumsuzlasma ve kuralsizlasma séylemine karst
yasalarin ve denetimin etkinligi vurgulanabilir (Ozbilgin
ve Tatli 2011) Finansallasma sdylemine direnmek igin
insan haklarini savunmanin finansal sonuglari ile finansal
yaklagimin insan haklari ihlalleri ile iliskisi agiklanabilir. Tabii
ki Butler’in kuramu sirf esitlik ve farklilik egitimi i¢in degil bu
soylemlerin kurum degerleri icine yerlestirilmesi ve kurum
degerlerinin esitlik ilkeleri ile sinanmast ile de uygulanabilir.

Pierre Bourdieu (1976, 1986, 1987) toplumun kendini
tekrarlayan ve iireten mekanizmalarini, toplumsal tercihleri,
yonelimleri, degisimleri agiklamak icin ekonomik sermaye
kavraminin yetersizligine isaret edip, beseri, kiiltiirel, sosyal
ve sembolik sermaye ile sembolik siddet kavramlarini
gelistirmistir. Cinsel kimlik ve yonelim de toplumsal cinsiyet
gibi bazen sembolik sermayeye doniismektedir. Ornegin
heteronormatif kurumlarda heteroseksiiel calisan olmak
kazanilmamis sembolik bir imtiyazdir. Cinsel kimlik ve
yonelim bazen de sembolik siddete neden olmaktadir,
Ornegin homofobik ve transfobik ortamlarda LGBTI
bireyler maddi manevi siddete ugrayabilmektedir (bkz Yamak
vd. 2016). Bourdieu sembolik deger ve cezalandirmaya sebep
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olan toplumsal tercih, egilim ve yonelimlerdeki sabit kalma ve
kendini tekrarlama egiliminin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
iligkiler, ortintiiler ve igsellestirilen varsayimlar yani habitus
ile aciklanabilecegini gostermigtir. Bu iligkilerin agirlig: ile
toplumsal degisim zordur ama imkénsiz degildir. Bourdieu
icin gii¢ dinamiklerini degistirmek ve esitligi saglamak
yalnizca uygulamalarin manugini ve uygulamalari ayakta
tutan degerleri degistirerek miimkiin olacaktir (Nentwich vd.
2015). Yukaridaki neoliberalizm, emek piyasalari ve cinsel
kimlik ve yonelim esitligi 6rnegine dénersek, neoliberal
mantig ayakta tutan degerlere direnmek gii¢ dinamiklerini
dontstiirmek icin tek caredir. Bireysellesmeye karst yoldaslik,
kurumsuzlasmaya karst kurumsallasma ve finansallagmaya
karst sosyal refahin, yani herkes icin refahin, savunulmasi
gerekmektedir etkin bir direnis ve diren¢ gelistirmek igin.
Uygulama manugini degistirmeye 6rnekler verecek olursak,
farklilik meselesine bireysel bir miicadele olarak bakmak
yerine uygulamanin manugini degistirerek kolektif boyutta
yaklagilabilir. Ornegin LGBTI sivil toplum kurumlari
ile sirketler beraber calisarak LGBTI bireyler icin daha
davetkar ve katulimer kurumlar tasarlayabilirler. S6z konusu
beraber c¢alisma bu asamada, cinsel yonelim ve kimlik
esitligi konusunda ilerleme kaydetmis ¢ok uluslu sirketler
disinda, sirketlerin gonilliligiyle mimkiin olmayabilir.
Yasal, toplumsal ve siyasal gesitli mekanizmalar, 6nlemler,
yaptirimlar gerekecektir. LGBTI 6rgiitlerinin miicadelesi,
sosyal siyasal talepler, kamuoyu baskisi, yasal/hukuki bazi
diizenlemeler gereklidir. Yine de goniilliiliik esasi ile baglayan
calismalar bu tur bir kamuoyu olusturulmasina giden
yolda 6nemlidir. Kuralsizlasma soylemine karst kurumsal
yapilar desteklenebilir. Farklilik yonetimi birimi kurulmast,
bu alanda ¢alisan insanlarin atanmasi ve mesruiyetlerinin
saglanmasi kurumsallasma siirecinde yardimci olacakur.
Ancak bu birimlerin kurulmasinda da dikkat edilmesi
gereken konu kurulan birimin neoliberal degil daha genis
bir perspektifle, 6rnegin kiiresel degerler zinciri perspektifi
ile, calismast olmalidir (Ozbilgin vd. 2016). Finansallasmaya
karst gelmek icin ise finansal getirinin otesinde esitlik i¢in
esitlik, insan haklari i¢in insan haklari degerleri ¢ercevesinde
bir esitlik anlayis1 uygulamalara sekil verebilir.

Gorildigi gibi Butler ve Bourdieu'niin direnis yontemleri
arasindaki fark, Butler performatif soylem ve oyunlarin
tepetaklak edilmesini onerirken, Bourdieu'niin sermaye
kullanimlari, igsellestirilmis varsayimlar ve bunlarin anlam

kazandig1 sosyal ve ekonomik alanlardaki uygulamalarin
mantuginin  degistirilmesi ve bu neoliberal mantga
direnilmesini 6nermis olmasidir. Butler ve Bourdieu’yii
beraber diisiinmenin yarari, cinsel kimlik ve yonelim
esitliginde yasanan kirilganliga karsi direnirken yalnizca
soylem degil ayni zamanda uygulamalarin mantugmin da
degismesi gerektigini kabul etmemiz gerektigidir.

Butler ve Bourdiew'niin kuramsal yaklasimlarint bu konu
icin pervasizca yiizeysellestirdigim i¢in 6ziir dileyerek
devam etmek istiyorum. Sinif miicadelesi, cinsellik ve emek
konusunda az incelenmis bir meseledir. Butler’e yoneltilen
elestirilerden bir tanesi sermaye, sinif miicadelesi ve cinsellik
arasindaki bag konusunda sessiz kalmasi ve bu sessizligin
Butler'in cinsellik kuraminin sinif miicadelesinde yalnizca
orta ve ist sinifin endise ve oOnceliklerini dillendiriyor
olmasidir. Bourdieu ise cinsel kimlik ve yonelim esitligi
konusunda sessiz kalmis, ama sinif miicadeleleri konusunda
aydinlatici kuramlar gelistirmistir. Bu iki felsefecinin bir
arada okunmasi cinsel kimlik ve ydnelimde esitligi sinuf
miicadeleleri i¢inde degerlendirme olanag saglayacakur bize.

Butler ve Bourdieu kullanarak bir direnis repertuvari
gelistireceksek megruiyet ve yerel sartlart da goz oniinde
bulundurmamiz gerekir. Degisime ve direnige yeltenecek
birey ve kurumlarin mesruiyeti ve mesruiyet kazanimlari,
direnisin ne kadar kokten veya yiizeysel olacagini belirler.
Megsruiyeti olmayan bir doniisiim girisiminin  kokli
degisimlere neden olmasi beklenemez. Mesruiyeti anlamak
icin yerel sartlari anlamak onemlidir. Tiirkiye gergeklerine
bakarsak yaratici sektorlerde, seks endiistrisinde ve sanat
alanlarinda LGBTI bireyler tam olarak dillendiremeseler
bile kismen de olsa cinsel kimlikleri ile kabul gérmiislerdir.
Ama ayni1 kabulii saglik ve egitim gibi kamu kontroliindeki
veya finans, spor, askeriye gibi erkek egemen sektorlerde
gormiiyoruz. Bu sektorlere stkismanin LGBTI bireylerin
kariyer secim ve siiregleri tizerindeki olumsuz etkilerini
tahmin edebilirsiniz. Yereli anlamak elde edilmek istenen
hak ve ozgiirliigiin o yereldeki sartlar i¢inde elde edilmesi
gerektigi icin onemlidir. Yani yerel, toplumsal ve bireysel tarih
degisim, dontisiim ve direnis stratejilerinin belirlenmesinde
goz bulundurulmalidir. ~ Turkiye
doénersek, LGBTI bireylerin var olamadiklari endiistrilerde

oniinde ornegine

mesruiyetlerini saglamak igin yasal diizenleme diginda
yitksek profilli yoneticilerin ve galisanlarin LGBTI olarak
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agtlmalari goriintirligi artrabilir. Yitksek profilli politikaci,
isveren ve akademisyenlerin cinsel kimlik ve yonelim
hareketine yondes ve destek olmalart yararli olabilir. Butler
ve Bourdieu’nun neoliberalizme direnis kuramlarini Tiirkiye
ornegine uygularsak, bireysellesmeye karst 6rgiitlenme
haklart savunulmalidir. Orgiitlenme yalnizca cinsel kimlik
ve yonelim esitligi igin degil, butiin haklar ve zgiirliiklerin
kazanilmasi ve korunmast i¢in vazgegilemez bir yontemdir.
Bunu yapabilmek i¢in ¢okuluslu sirketlerin Tiirkiye'deki
birimleri bu sirketlerin kiiresel firsat esitligi konseylerinde
aktif gorev alarak Tiirkiye'deki yetersiz yasal diizenlemeleri
agabilirler. Cogu uluslararast sirket, farklilik yénetimi
programlari ¢ergevesine cinsel kimlik ve yonelim esitligini
de dahil eder. Neoliberalizmin bireysel degerlerini agmak
icin bu uluslararas: sirketlerde ve diger kurumlarda yapilacak
cinsel kimlik ve yonelim esitligi programlarin: sivil toplum
orgitleri ile ortak yiriitmek yararli olabilir. Turkiyede
esitlik ve farklilik konusuna pozitif bakan 6zel sektdr ve
kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve devlet daireleri
arasinda bir diyalog olusturulmasi yararli olacakur. Geligmis
demokrasileri 6rnek alirsak, onlarda da esitlik alanindaki
calismalarin  miitevazi bagslangiclar1  oldugunu  gériiriiz.
Esitlik ve farklilik y6netimiyle ilgilenen birka¢ kurumla
baslayan c¢aligmalar zamanla biiylimustir. Cok paydash
calismanin faydasi tek bireyin veya tek kurumun sahip
olamayacagi enerjinin ve direncin ¢ok paydasli isbirliklerinde
ortaya ¢tkmasidir. Turkiye gibi girift sosyo-ekonomik ve
politik iliskilerin mevcut oldugu bir tilkede isbirligi ve ¢ok
paydasli caligmanin degisim, doniisiim, direng ve direnis gibi
konulardaki 6nemi kiiciimsenmemelidir.

Neoliberalizmin getirdigi kurumsuzlagmaya ve
kuralsizlasmaya karsi da cok paydasls, katillimet bir yaklagimla
kamu, 6zel ve sivil toplum orgiitleri arasinda diyalog
tesis edilip kurumsallasmanin temelleri aulabilir. Cinsel
kimlik ve yonelim esitliginin kurumsallagmasini  Aydin
(2017) Britanya ve Turkiyede incelemis ve kurumsallasma
miicadelesinde yerel farkliliklarin 6nemine isaret etmistir.
Son olarak finansallagsma konusunda basvurulabilecek direnis
sekilleri farkindalik olusturma ve savunuculuktan LGBTI
hak ve 6zgiirliiklerini siyasal, toplumsal ve sendikal talepler
cergevesinde miicadele konusu haline getirmeye uzanan
bir repertuvarda ele alabilir. Bu noktada Tirkiye’nin,
basta Insan Haklar1 FEvrensel Bildirgesi olmak tizere,
imzaladig1 uluslararasi anlagmalarin  yani sira, kapsami

giderek daralmasina ragmen, var olan anayasasindan ve yasal
mevzuatindan kaynaklanan sorumluluklarini birer dayanak
olarak kullanmak miimkiindiir. Bu onerilere ragmen, ne
yazik ki Tirkiye'nin i¢inde bulundugu durum ve genel
gidisat cinsel kimlik ve yonelim esitligi agisindan bazi geri
adimlar igermektedir. Bu gerileme déneminde yukaridaki
onerilerimin kulaga ttopik geldigini biliyorum. Ancak
cinsel kimlik ve yonelim esitligi kazanimlari diinyanin
her yerinde dogrusal olmayan, ileriye dogru sigramalar
ve geri ¢ekiligler iceren bir gelisim cizgisi izlemistir. Esitlik
yolunda miicadelenin devam etmesi icin esitligin kisa stirede
gergeklesecek bir hedef degil uzun soluklu bir amag oldugunu
kabul etmemiz gerekiyor.

Ozetlersem, bireysellesme, kurumsuzlagma ve finansallagma
ile kirilgan hale gelen cinsel kimlik ve yonelim konusundaki
kazanimlar1 korumak ve esitlik hedefine dogru ilerlemek
icin t¢ temel kayitsizigin agilmasi gerekiyor. Kayitsizlik
kelimesini ¢ift anlami ile yani hem kayitsiz kalmak hem
de kayit aluna alinmamak anlaminda kullaniyorum.
Birinci kayitsizlik, homofobi, transfobi ve esitlik ideallerine
dair toplumsal inanis ve tavirlardaki kayitsizliktir. Biling
diizeyinin artirilmast ile bu kayitsizligi asmaya caligmaliyiz.
Ikinci tip kayitsizlik kurumsal kayitsizlikeir. Cinsel kimlik
ve yonelim esitligi taleplerine kayitsiz kalan devlet, 6zel
sektor ve vakiflarin aydinlatilmasi gerekmektedir. Kurumsal
olarak kayitlara ge¢mek de onemlidir. Esitlik taleplerin
mesruiyeti agisindan bu taleplerin kayit altina alinmalar
onemlidir. Kurumsal kayitsizlik yok saymadan, giivenlik
ve refah tehditlerine kayitsiz kalmaya kadar genis bir
spektruma sahiptir. Cok paydaslt ¢alismalar kurumlarin
kayitsiz kalmasinin oniine gegilmesi igin énemlidir. Ugiincii
kayitsizlik ise finansal kayitsizlikar.  Finansallagan  bir
diinyada esitligin saglanmasi icin esitlik miicadelesinin etkin
kaynaklandirilmas:  gerekmektedir. ~Kaynaklandirilmayan
esitlik miicadeleleri daha yavas gelisir. Bir yandan ‘herkes
icin refah’ icin miicadele ederken bir yandan da finansallasan
emek piyasasinin sartlarini goz oniinde bulundurarak esitlik
miicadelesi i¢in yeni kaynak arayisina girilmelidir. Bu {i¢ tip
kayitsizligr astigimizda cinsel kimlik ve yonelim esitliginin
kirilganligini tamir edebiliriz.
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Tartisma

Cinsellik ve emek konusunun irdelenmesi icin birtakim
temel sorularin sorulmast yararli olabilir. Bu sorulardan ilki:
Cinsellik ve emek nedir? Bu soru ¢ok basit gdriinmesine
ragmen asil amact bizi cinsellik ve emek sdylemini
tanimlamaya, tanimlarimizin  sinirlaring,  kapsamlarini,
sessizliklerini, tabularini, ezberlerini sorgulamaya tegvik
etmektir. Ikinci soru ise: Neden cinsellik ve emek? Hangi
tarihsel, toplumsal ve ekonomik nedenlerle cinsellik ile
emek kavramlarini beraber diisiiniiyoruz? Ugiincii soru
ise: Cinsellik ve emek, kimin i¢cin? Bu soru ile de cinsellik
ve emegin tanimlanmast ve ¢alisilmasinda ¢ikar unsuru ele
alinabilir. Kimler dahil olacaktir emek tanimimiza, cinsellik
konugurken kimleri konusuyoruz, kimlerin esitlige ihtiyact
vardir? Kimler imtiyazlidir? Kimlerin imtiyazlari kazanilmus,
kimlerinki haksiz elde edilmistir? Dérdiincii soru: Cinsellik
ve emek, nerede ve ne zaman? Bu soru sosyal kuramin
yerelligini ve tarihsel sinirlarini haarlacmak i¢in sorulmustur.
Bu kadar soruyu sorarak cinsellik ve emek konusunu
irdelemek yerine, Butler ve Bourdieuden ilham alarak emek
piyasalarinda cinsel kimlik ve yonelim esitligi konusunda
artan kirillganliga direng getirme ve direnme ydntemlerini
irdeledim bu deneme yazisinda. Butlerin performatif
oyunlari ve sdylemleri altiist eden yaklagimi ile Bourdieu'niin
uygulamalarin manugma meydan okuyan yaklagiminin
cinsel kimlik ve yonelim esitligini desteklemek amaciyla nasil
kullanilabilecegini 6rneklendirdim.

Umut ediyorum ki direnis stratejilerimizi belirlerken
soylem ile yetinmeyip uygulamalarin mantgina da meydan
okuyabilecegimiz yerel sartlara kisa siirede ulagalim. Bu son
derecede dayanaksiz umudumun ger¢eklesmesi, yani soylem
ve uygulamalarda esitligin saglanmasi icin miicadelenin
dozunun arurilmast gerekiyor. Cinsel kimlik ve ydnelim
esitligi alaninda 6ncelikle yapmamiz gereken sey bu konuyu
daha genis capli aragtirmakur ve daha ¢ok veri ve delil
toplamakur. Turkiyede cinsel kimlik ve yonelim esitligini
saglayacagini vaat eden kurumlar ve orgiitler hangileridir?
Neler yapacaklarini soylemektedirler? Kendi ¢alisan profilleri
nasildir?  LGBTI bireylerin  galistirilmast ~ konusundaki
strateji, deneyim ve uygulamalari nelerdir? Sorulmasi gereken
sorulardan bir tanesi de esitligi saglamay1 vadeden kurum
ve sirketlerin bu ¢ercevede somut olarak ne yapugidir. Bu

kurumlarin yapug: seyler her ne ise (6rnegin, bilgi toplamak,
egitim vermek, kurumsal diizenlemeler yapmak ve kiiltiirel ile
yapisal degisimlere imza atmak) bunlarin raporlandirilmast,
belgelendirilmesi bu alana yeni girecek kurumlar icin yararls

bir kaynak teskil edebilir.

Nedenlerini, stireglerini ve mekanizmalarini anlamadigimiz
seyleri degistirmemiz zordur. Eger gercek ve kalict bir esitlik
istiyorsak degisimin ¢ok ¢eperli olmasina da dikkat etmeliyiz.
Emek piyasasindaki cinsel kimlik ve yénelim demografisi ile
aragtirmalara baglayabiliriz. Bu demografinin daha iyi temsil
yoniinde degistirilmesi gerekir hem kurumsal kadrolarda hem
de karar verme mekanizmalarinda. Tkinci degisim alanini firsat
esitligi yasal diizenlemeleri ve tiiziiklerinin desteklenmesi
olarak goriiyorum. Parlamenter sistemde temsil 6nemli bir
kazanimdir. Bunun denenmesi ve basarilmasi gerekir. O
zamana kadar politik partilerin bilgilendirilmesi gerekebilir.
Ugiincii degisim kiiltiireldir. Cinsel kimlik ve yonelim
cesitliligi konusunda aileden, egitime, sagliktan adalete
kadar hayat boyu kargilastigimiz kurumlarin, bilgilerinin
tazelenmesi ve bilinglerinin artirilmasi suretiyle kiiltiirel
olarak daha kapsayict hale getirilmeleri gerekir. Boylece
farklt cinsel kimliklerin megruiyetinin saglanmasi 6nemli
degisimlere neden olacaktir. Dordiincii ama daha zor degisim
alant kurumsaldir. Kurumlarin cinselligini sorgulamali
ve homofobiden arindirilmalarini  saglamaliyiz.  Ayrica
cinsel kimlik ve yonelim esitligini denetleyen kurumlarin
insa edilmesi yararli olacaktr. Maalesef ki cinsel kimlik ve
yonelim esitligi dendiginde buldugumuz girisimler egitimle
stnirli kalmaktadir. Biling diizeyinin geligtirilmesi tabi ki
cinsel kimlik ve yonelim esitligi i¢in bir 6n sarttr. Ama ancak
bir baslangi¢c noktasidir. Esitligin daha derin ve siirdiiriilebilir
hale gelmesi icin yasal ve kurumsal diizenlemeler, kiiltiirel
degisim ve dontigiim sartur. Turkiyede bu tiir calismalara
baslamadan 6nce ivedilikle ilgilenilmesi gereken konulardan
bir tanesi siddettir (bkz Selek 2013). Farkli cinsel kimlik
ve yonelim gruplarinin maruz kaldigi siddet hem ¢ok
boyutludur hem de gitgide derinlesmekte ve artmaktadur.
Sembolik, fiziksel, maddi ve manevi her tiiriiyle siddete
kars1 dayanisma icinde olmamiz gerektigini diisiiniiyorum.
Siddetin 6nlenmesi igin sivil toplum 6rgiitleri, 6zel kurumlar,
sendikalar, hayir kurumlari, devlet kurumlari ve politik
partilerin ortak caligmasi gerekmektedir. Siddet kiiltiirii ile
miicadele ¢ok tarafli, cok kapsamli ve ¢ok katmanli kiiltiirel
ve yapisal gayret gerektirmektedir.
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Cinsel kimlik ve yo6nelim esitligi bireysel olarak
basarabilecegimiz bir sey degildir. Cinsel kimlik ve yonelim
esitligini saglamakta sosyal bilimciler olarak bize de 6nemli
bir gérev disiiyor. Emek ve cinselligin beraber calisildigs
projelerde yer almali ve bu projeleri desteklemeliyiz. Bunun
otesinde cinselligin emek piyasalari ¢alismalarinda tabu
olarak goriilmesine son vermek igin miicadele etmeliyiz.
Ayrica sosyal bilimin devlet, yasa yapicilar, emek piyasalari,
sivil toplum kurumlar ile ortak etkin esitlik politikalari
aradigt platformlar olusturmaliyiz. Bunu sylerken sosyal
bilimin 6grenciler tizerindeki olumlu etkisini kii¢iimsemek
icin soylemiyorum. Ama esitlik yolunda miicadelenin
de etkin birer pargast olabiliriz, yaptigimiz arastirmalara
katlan kisi ve kurumlart aragtirmanin tiim siireclerine dahil
ederek. Bu yaklagtm hem arastirma yontem, yaklagim ve
sonuglarimizi olumlu yénde etkileyecek hem de cinsel kimlik
ve yonelim esitliginin emek piyasast i¢inde kurumsallasmasi
ve kok salmasina yardimer olacaktir. Bunu bagarabilmemiz
icin Turkiyedeki yonetim ve organizasyon calismalarinin
elestirel perspektiflerle tanismasi gerekir. Bunlarin baginda
stnif miicadelesini anlamak igin Marksist perspektif,
toplumsal cinsiyet ve emek piyasalarini anlamak i¢in feminist
perspektif, irkeilik ve etnik kéken ayrimeiligt icin elegtirel 1rk
kurami gelmektedir.

Benzer sekilde cinsel kimlik ve yonelim esitligiaragtirmalarinin
ogrenciler ile bulugmasini saglamaliyiz. Bell vd. (2011) cinsel
kimlik ve yonelim gruplarinin emek piyasasinda goriiniir
hale gelmelerinin ve seslerinin duyulmasinin olumlu ve
sessizlestirilmelerinin, kimliklerini yasayamamalarinin ise
olumsuz sonuglarint agiklamigtir. Yonetim ve organizasyon
alaninda cinsel kimlik ve ydnelimin mesru bir caligma
konusu haline gelmesi bu agidan da 6nemlidir. Ttirkiyedeki
yonetim ve organizasyon alant su anda benimsedigi baskin
paradigmasi olan kapitalist ¢ikarlara hizmet eden faydaci bakas
agisiny; elestirel, esitlikci, demokratik ve sosyal perspektiflerle
genisletmeyi bagarirsa sirf sermaye piyasalarina degil topluma
da fayda saglayabilir ve uluslararast yonetim ve organizasyon
calismalarinda saygin bir yere gelebilir. Sayginligin 6tesinde
yonetim ve organizasyon caligmalarinin sirf  kapitalist
cikarlar gozeten ¢aligmalar yapmasinin olumsuz sonuglarini
belirtmeme gerek oldugunu sanmiyorum. Elestirel yonetim
ve organizasyon akademisi kendi sagligi ve siirdiirtilebilirligi
disinda emek piyasalarinda ¢alisan memnuniyeti, refah: ve
sagligina da olumlu etkiler yapacak potansiyele sahiptir.
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